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Enquadramento

A analise dos questionarios de satisfacdo aplicados aos alunos e docentes do
ensino profissional no ano letivo 2025/2026 evidencia uma percegao globalmente
positiva da qualidade da oferta formativa da Escola Secundaria de Peniche. Os
resultados demonstram niveis elevados de satisfagdo relativamente aos cursos
frequentados, ao apoio prestado pelos docentes, ao trabalho desenvolvido pelos
diretores de curso e diretores de turma, as condicdes gerais da escola e a intengédo
de permanéncia dos alunos nos respetivos percursos formativos.

Nao obstante os resultados globalmente favoraveis, foram identificadas areas de
melhoria que justificam a implementacao de medidas especificas no ambito do
processo de melhoria continua preconizado pelo quadro EQAVET. Destacam-se,
em particular, a necessidade de reforgar o alinhamento entre as expectativas dos
alunos e a realidade dos cursos, promover metodologias mais motivadoras e
praticas, melhorar a organizacao dos horarios, reforgar a orientagéo vocacional e
consolidar mecanismos de acompanhamento pedagdgico e tutorial.

Neste contexto, apresenta-se o Plano de Melhoria EQAVET para o ano letivo
2026/2027.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Reforcar o alinhamento entre as
expectativas dos alunos e a oferta formativa

Justificacao:

Os resultados evidenciam que alguns alunos ingressam em cursos que nao
correspondem integralmente as suas expectativas ou interesses vocacionais,
verificando-se maior incidéncia desta situacdo nos cursos de Comunicagdo e
Servico Digital, Organiza¢ao de Eventos e Auxiliar de Acao Educativa.

Acbes:

« Reforgar as agdes de divulgacdo dos cursos junto dos alunos do 9.° ano;

» Realizar sessGes de orientacdao vocacional envolvendo psicologos, diretores de
curso e antigos alunos;

* Produzir materiais informativos com apresentacao clara das competéncias
desenvolvidas, metodologias utilizadas e saidas profissionais;

 Promover dias abertos e experiéncias praticas para candidatos ao ensino
profissional.

Indicadores:
* Redug¢do do numero de alunos que referem que o curso nao corresponde as
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expectativas iniciais;

« Reducao da intencao de mudancga de curso;

« Aumento do grau de satisfagdo relativamente a adequagdo do curso
escolhido.

Responsaveis:
SPO, Direcao, Equipa EQAVET, Diretores de Curso.

Calendario:
Ao longo de todo o ano letivo, com especial incidéncia entre janeiro e julho de
2027.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Aumentar a motivacdo dos alunos
através do reforco das metodologias ativas e da componente pratica

Justificacao:
Os alunos identificam metodologias pouco motivadoras, excesso de carga teodrica
e necessidade de maior aproximagao aos contextos reais de trabalho.

Acoes:

* Generalizar a utilizagdo da aprendizagem baseada em projetos;

« Reforgar atividades praticas, oficinas, simula¢des e desafios interdisciplinares;
« Potenciar a utilizacdo dos Centros Tecnoldgicos Especializados Digital e
Informatico;

« Aumentar o niUmero de visitas técnicas, workshops e projetos desenvolvidos
com empresas parceiras;

« Criar uma Mostra Anual de Projetos do Ensino Profissional.

Indicadores:

« Aumento da satisfacdo relativamente ao interesse das aulas;

« Aumento da satisfacdo relativamente ao equilibrio teoria/pratica;

» Melhoria da correspondéncia entre expectativas iniciais e avaliacdo atual dos
Cursos.

Responsaveis:
Conselho Pedagogico, Coordenadores de Departamento, Diretores de Curso e

Docentes.

Calendario:
Implementacao continua durante o ano letivo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Melhorar a organizacido pedagdgica e a
gestao da carga de trabalho dos alunos

Justificacao:
A organizagao dos horarios surge como a principal fragilidade identificada pelos
alunos, associada a perce¢do de excesso de carga horaria e volume de trabalho.

Acdes:

* Rever critérios de elaboracao dos horarios dos cursos profissionais;

* Reduzir tempos mortos e janelas sempre que possivel;

« Promover articulagao entre docentes na calendarizacao de trabalhos;

« Criar mecanismos de monitorizacdo periodica da carga de trabalho dos
alunos;

« Implementar reunides intercalares de acompanhamento pedagdgico.

Indicadores:

* Reducgdo das respostas negativas relativas aos horarios;
 Reducao da percecao de excesso de trabalho escolar;
 Melhoria dos indicadores de satisfacao global.

Responsaveis:
Direcdo, Conselho Pedagdgico, Diretores de Turma e Diretores de Curso.

Calendario:
Planeamento no inicio do ano letivo e monitorizacao trimestral.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforcar o acompanhamento tutorial,
motivacional e socioemocional

Justificacao:
Alguns alunos manifestam sinais de desmotivacdo, duvidas vocacionais e
intencéo de mudar de curso ou abandonar a escola.

Acdes:

« Identificacdo precoce de alunos em risco;

« Refor¢o dos programas de tutoria e mentoria;

« Intervencao articulada entre diretores de turma, SPO e familias;

« Desenvolvimento de a¢des de promocao do bem-estar e da saude mental;

» Implementagao de planos de acompanhamento individual para situacdes de
maior vulnerabilidade.
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Indicadores:

» Reducao da intencao de abandono escolar;

« Reducao da intencao de mudancga de curso;

» Melhoria da assiduidade e participacao dos alunos.

Responsaveis:
SPO, Diretores de Turma, Diretores de Curso e Equipa Multidisciplinar.

Calendario:
Monitorizagao permanente ao longo do ano letivo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Consolidar a articulacdo com o tecido
empresarial e a empregabilidade

Justificacao:
A ligacdo ao mercado de trabalho constitui um dos aspetos mais valorizados
pelos alunos e docentes e representa um eixo central do modelo EQAVET.

Acdes:

« Reforgar parcerias com empresas e instituicdes locais;

« Diversificar contextos de Formacao em Contexto de Trabalho;
 Promover palestras e testemunhos de profissionais;

* Envolver antigos alunos em atividades de orientacao e divulgacao;
« Desenvolver projetos colaborativos entre escola e empresas.

Indicadores:

« Aumento da satisfacdo relativamente a FCT;

« Aumento do nimero de parceiros ativos;

» Melhoria dos indicadores de empregabilidade e prosseguimento de estudos.

Responsaveis:
Direcao, Diretores de Curso e Equipa EQAVET.

Calendario:
Ao longo do ano letivo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Reforcar a cultura de qualidade EQAVET
e simplificar processos organizacionais

Justificacdo:
Os docentes reconhecem a relevancia estratégica do EQAVET, mas identificam
constrangimentos associados a burocracia e a complexidade dos procedimentos.

Acdes:

« Simplificar instrumentos de monitorizacao e recolha de evidéncias;

« Promover formacao interna sobre EQAVET;

« Reforgar a comunicacao dos resultados e medidas de melhoria junto da
comunidade educativa;

« Consolidar mecanismos de monitorizacao continua dos indicadores.

Indicadores:
* Melhoria da percecdo dos docentes sobre a utilidade do sistema;
 Reducao da percecao de burocracia associada aos processos.

Responsaveis:
Direcdo, Equipa EQAVET e Conselho Pedagodgico.

Calendario:
Implementacao continua durante o ano letivo.

Fundamentacao Estratégica do Plano de Melhoria EQAVET
2026/2027

O Plano de Melhoria EQAVET para o ano letivo 2026/2027 foi construido a partir
da anélise das evidéncias recolhidas junto dos alunos e docentes do ensino
profissional, encontrando-se alinhado simultaneamente com os objetivos
estratégicos do Projeto Educativo da Escola Secundéria de Peniche e com os
principios e indicadores de referéncia do Quadro Europeu de Garantia da
Qualidade para a Educacao e Formagéo Profissional (EQAVET).

A coeréncia entre os objetivos definidos e os referenciais estratégicos da Escola
é particularmente importante, uma vez que permite garantir que as medidas de
melhoria ndo constituem acdes isoladas, mas antes instrumentos de
concretizagdo da missao institucional e da politica de qualidade da organizagéo.
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Alinhamento com o Projeto Educativo da Escola

Os objetivos estratégicos definidos respondem diretamente aos principais eixos
de desenvolvimento habitualmente consagrados no Projeto Educativo da Escola
Secundaria de Peniche, designadamente:

® Promocdo do sucesso educativo e reducdo do insucesso escolar;

* Desenvolvimento integral dos alunos e valorizagdo das competéncias
pessoais, sociais e profissionais;

* Inclusao, equidade e igualdade de oportunidades;

* Melhoria continua da qualidade das aprendizagens;

* Aproximagao da escola ao tecido empresarial e a comunidade;

* Promocao da inovagdo pedagdgica e da transicao digital;

* Reforco da cidadania ativa e da participagdo dos alunos;

e Consolidacdo de uma cultura de autoavaliacdo e melhoria continua.

Neste contexto, o Obijetivo Estratégico 1 (Reforcar o alinhamento entre as
expectativas dos alunos e a oferta formativa) contribui para uma escolha mais
consciente e informada dos percursos educativos, favorecendo o sucesso
escolar, a motivagdo e a permanéncia dos alunos na escola.

O Objetivo Estratégico 2 (Aumentar a motivacdo através do reforco das
metodologias ativas e da componente pratica) encontra-se alinhado com a
aposta da Escola na inovagdo pedagdgica, na aprendizagem ativa e no
desenvolvimento de competéncias relevantes para a vida profissional e para a
cidadania.

O Objetivo Estratégico 3 (Melhorar a organizacdo pedagdgica e a gestdo da
carga de trabalho) promove condigbes mais favoraveis ao bem-estar, a
aprendizagem e ao equilibrio entre exigéncia académica e desenvolvimento
pessoal dos alunos.

O Objetivo Estratégico 4 (Reforcar o acompanhamento tutorial, motivacional e
socioemocional) concretiza os principios de inclusdo, equidade e
acompanhamento individualizado, contribuindo para a prevengdo do abandono
e para a promogao do sucesso educativo.

O Objetivo Estratégico 5 (Consolidar a articulagdo com o tecido empresarial e a
empregabilidade) reforca a ligacao da Escola ao meio envolvente, potenciando
a empregabilidade dos diplomados e a adequacdo da formacao as
necessidades do mercado de trabalho.
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Por sua vez, o Objetivo Estratégico 6 (Consolidar a cultura de qualidade
EQAVET e simplificar processos organizacionais) promove uma gestdo baseada
na evidéncia, na monitorizagdo continua e na participacdo dos diferentes
stakeholders, em linha com os principios da autoavaliagao institucional.

Alinhamento com os Indicadores Europeus EQAVET

O Quadro Europeu EQAVET estabelece um conjunto de indicadores de
referéncia destinados a apoiar os sistemas de garantia da qualidade da
Educacgao e Formacé&o Profissional.

Os objetivos definidos no presente Plano de Melhoria contribuem diretamente
para a melhoria dos seguintes indicadores EQAVET:

Indicador EQAVET 4 - Taxa de conclusdo dos cursos

Os objetivos relacionados com a orientagdo vocacional, acompanhamento
tutorial, motivacdo dos alunos e melhoria da organizagdo pedagdgica
contribuem para aumentar a permanéncia dos alunos nos cursos e reduzir
situacdes de abandono ou mudanca de percurso, favorecendo a conclusdo com
sucesso dos ciclos de formacéo.

Indicador EQAVET 5 - Taxa de colocagdo apds conclusdo da formagédo

O reforgo da articulagdo com empresas, instituicdes e entidades parceiras, bem
como a valorizagdo da Formacao em Contexto de Trabalho, contribuem para
melhorar a empregabilidade dos diplomados e a sua integragdo no mercado de
trabalho.

Indicador EQAVET 6 - Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de
trabalho

O aumento da componente pratica, a utilizagdo dos Centros Tecnoldgicos
Especializados, a aprendizagem baseada em projetos e a aproximagdo aos
contextos profissionais favorecem a aquisicdo de competéncias técnicas
efetivamente valorizadas pelos empregadores.
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Indicador EQAVET 8 - Prevaléncia de grupos vulneréveis

As medidas de acompanhamento tutorial, apoio socioemocional, orientacao
vocacional e intervencdo precoce junto de alunos em risco reforcam a
capacidade da Escola para promover a inclusdo e prevenir situagdes de
exclusdo, abandono ou insucesso.

Indicador EQAVET 9 — Mecanismos de identificacdo das necessidades de
formacao do mercado de trabalho

O reforgo da ligacdo a empresas, entidades empregadoras e parceiros
institucionais permite recolher informacdo atualizada sobre as competéncias
exigidas pelo mercado, ajustando progressivamente a oferta formativa.

Indicador EQAVET 10 - Utilizacdo de mecanismos de melhoria continua

A monitorizagao sistematica da satisfacdo dos alunos e docentes, a andlise de
indicadores, a implementacao de planos de acado e a avaliagdo periddica dos
resultados constituem evidéncias concretas da aplicagdo do ciclo da qualidade
EQAVET (Planeamento, Implementacdo, Avaliagdo e Revisdo).

Contributo para o ciclo da qualidade EQAVET

O Plano de Melhoria proposto encontra-se igualmente alinhado com as quatro
fases do ciclo de qualidade EQAVET:

* Planeamento — defini¢cdo de objetivos, metas, indicadores e responsaveis;
* Implementagdo - execugdo das a¢bes previstas;

* Avaliagdo — monitorizagao peridédica dos resultados obtidos;

® Revisdo - reformulacdo das medidas em funcéo das evidéncias recolhidas.

Desta forma, o Plano de Melhoria EQAVET 2026/2027 n&o constitui apenas uma
resposta aos resultados dos questionarios de satisfacdo, mas assume-se como
um instrumento estratégico de desenvolvimento organizacional, contribuindo
simultaneamente para a concretizagdo do Projeto Educativo da Escola
Secundaria de Peniche e para o cumprimento dos referenciais europeus de
qualidade da Educacéo e Formagao Profissional.

A monitorizagdo periédica das agdes e dos respetivos indicadores seré realizada
pela Equipa EQAVET, com reporte regular ao Conselho Pedagdgico e a
Diregdo, garantindo a avaliagdo da eficacia das medidas implementadas e a
introducdo dos ajustamentos considerados necessarios.
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